
คณะที่ 3  :   พัฒนาระบบบริหาร
จัดการเพื่อสนับสนุนการจัดบริการ 

จ. ยโสธร 

23 – 25 ก.ค. 2557 

คน – เงิน – ของ และ ธรรมาภบิาล 



7 ประเด็นในการตรวจราชการ 

3.1 การจัดท าแผนกลยุทธ์หรือแผนสุขภาพ 

3.2 การบริหารและจัดการทรัพยากรบุคคลของเขต 

      บริการสุขภาพ 

3.3 การบริหารจัดการงบประมาณและการเงินการคลัง 

3.4 การบริหารเวชภัณฑ์และเวชภัณฑ์ที่ไม่ใช่ยา 

3.5 การควบคุมภายใน 

3.6 การจัดการเรื่องร้องทุกข์ 

3.7 การสื่อสารและสารนิเทศ 



             การบริหารทรพัยากรบุคคล 

คน 



(302) มีแผนก าลังคนและด าเนินการตามแผน 
     - มีการบริหารจัดการ การกระจายบุคลากร 
        ในเขต / จังหวัด 
     - มีการใช้ทรัพยากรบุคคลร่วมกัน 
 

ประเด็นการตรวจ 

- การบริหารจัดการ การกระจายบุคลากรใน
จังหวัด 

- การใช้ทรัพยากรบุคคลร่วมกัน 

- การใช้ FTE 

- การบริหารจัดการ labor cost ที่เหมาะสม
ตามสถานการการเงิน 

 



การบริหารจัดการ และการกระจาย
บุคลากรภายในจังหวัด  
- มกีารวางแผนก าลังคน 5 ปี ตั้งแต่ ปี 2556-2560         
- ไดม้ีการด าเนินการในรูปแบบของคณะกรรมการ

ระดับจังหวัด/อ าเภอ 
- มีการใช้โปรแกรมระบบบริหารงานบุคคล และ

โปรแกรมระบบข้อมูลลูกจ้างชั่วคราว 
- มีการใช้ FTE ในการบริหารจัดการอัตราก าลัง 
- มีการเตรียมการเพื่อบรรจุข้าราชการ  
     พนักงานราชการ และ พกส. 

 
 

 

ผลการด าเนินงานของจังหวัดยโสธร เป็นดังน้ี 



การใช้ทรัพยากรบคุคลรว่มกัน  
-กลุ่มแพทย์ 

- รพ.ยโสธรจัดแพทยส์นับสนุน รพช.กรณีมีความขาดแคลน 
- ทุกอ าเภอได้มีการจัดแพทย์เพื่อดแูลผูปุ้วยเรื้อรัง หรือ ผู้ปุวยที่ต้องพบแพทย์  
  มีแผนในการเยี่ยม ให้บริการที่ชัดเจน 
- รพร.เลิงนกทาจัดบริการแพทย์ออกตรวจช่วยกรณีขาดแคลนในโรงพยาบาล 
  ใกล้เคียงเช่น รพ.ไทยเจริญ รพ.กุดชุม  
- มีการสนับสนุนงานบริการของแพทย์ในหน่วยบริการปฐมภูมิ 
 

-กลุ่มทันตแพทย์ 
- สสจ./รพ.ยโสธร จัดหน่วยทันตกรรมเคลื่อนที่ ในแต่ละ CUP มีการจัด                    
  ทันตแพทย์/จพ.ทันตะ ออกให้บริการใน รพ.สต.ที่ไม่มีทันตบุคลากร 
  

-กลุ่มสหวิชาชีพอื่น ๆ 
-ทุก CUP จัดทีมสหวิชาชีพออกให้บริการใน รพ.สต. 



การวางแผนพัฒนาสมรรถนะบุคลากรทั้งสาย
วิชาชีพและอื่นๆ ตาม Service Plan 

 

- มีการจัดท าแผนประจ าปีเพื่อพัฒนาบุคลากร ในด้านต่าง ๆ  
  และด าเนินการตามแผนที่ก าหนดไว้ โดย 

แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาก าลังคนระดับจังหวัด ประกอบด้วย 

นายแพทย์สาธารณสุขจงัหวัด เป็นประธาน  

หัวหน้ากลุ่มงานพฒันาคุณภาพฯ เป็นกรรมการและเลขานกุาร   

หัวหน้างานการเจ้าหนา้ที ่ท าหน้าที่กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

จัดท าแผน และด าเนินการตามแผนการพัฒนาบุคลากร 

 



สรุปประเด็นปัญหาในการบริหารและจัดการทรัพยากรบุคคล
ของจังหวัดยโสธร 
 
 
-  การน า FTE มาบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

    มีปัญหา กรณีที่มีการส ารวจในระยะเวลาที่จ ากัด ท าให้บุคลากร
ผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจไม่ตรงกัน ท าให้เกิดข้อผิดพลาดในการ
ลงข้อมูล  เป็นผลให้ข้อมูลที่ได้จากการส ารวจบุคลากรไม่
สอดคล้องกับปัญหาและความเป็นจริงเท่าที่ควร 

 
- ขอให้เตรียมข้อมูลให้พร้อมเพื่อจัดท า FTE รอบ 2  
    ในวันที่  18-19 สิงหาคม 2557  นี้                                           

 



ประเด็นท่ีต้องด าเนินการต่อ  
เนื่องจาก Labor cost ของสถานบริการเกนิ
เกณฑ์มาตรฐาน ส่งผลต่อสถานะการเงิน               
จึงขอให้ด าเนินการตามมติคณะกรรมการ             
เขตบริการสุขภาพที่ 10 อย่างเคร่งครัด  
โดย 

- ให้ทบทวนการจ่ายค่าตอบแทนให้เหมาะสมตาม  
   สถานะการเงินการคลังของหน่วยบริการ 
- ในสถานบริการที่มีวิกฤติทางการเงินห้ามจ้าง 
   ลูกจ้างชั่วคราวเพิ่ม 
- การจ้างลูกจ้างชั่วคราวรายใหม่ของทุกหน่วย  
  บริการต้องได้รับอนุมัติจาก นพ.สสจ.ก่อน 
  จึงสามารถจ้างได้ 



    การบริหารจัดการงบประมาณการเงินการคลัง 

เงิน 



     จังหวัดยโสธรมีการจัดซื้อจัดจ้างงบลงทุน ทันเวลาเป็นไป
ตามเป้าหมายของ กสธ. 

   1. หน่วยบริการเจ้าของของงบประมาณมีแผนการจัดซื้อจัดจ้าง 

       ทุกรายการ ครบถ้วน ถูกต้อง และด าเนินไปตามแผน 

  2. การจัดท ารายงานการจัดซื้อจัดจ้างตาม e-PG ครบถ้วน ถูกต้อง  

  3. การก ากับติดตามการด าเนินงานโดยผู้บริหารอย่างใกล้ชิด   

      และสามารถแก้ปัญหาอย่างถูกต้องในเวลาที่เหมาะสม 

  4. การรายงานผลการด าเนินงานให้ ซีอีโอ และกสธ. ทราบตาม 

     ก าหนดเวลา 

 



สิ่งที่น่าชื่นชม 

1. จังหวัดมีพัฒนาการระบบในการควบคุมก ากับ                       
เพิ่มประสิทธิภาพ การเงินการคลังที่ชัดเจน อย่างดี 

2. มีการวิเคราะห์ จุดเด่น โอกาสในการพัฒนา ด้านการเงิน     
การคลังในแต่ละ ร.พ. 

3. ร.พ. ค าเขื่อนแก้ว เริ่มมีการฟื้นตัว จากวิกฤตการเงิน ระดับ 7 

     ในไตรมาส 4/56 ดีขึ้น ตามล าดับ  

 



รายงานผลการตรวจสอบบัญชี 
ทีม CFO เขตลงพื้นที ่

ร.พ. เลิงนกทา 
วันที่ 24 ก.ค. 2557 

งบการเงินย้อนหลัง 3 ปี และ               
หลักฐาน เอกสาร การการเงิน บัญชี  
ตลอดจนสัมภาษณ์ ผู้เกี่ยวข้อง  



1. ลูกหนี้   

   1.1 ลูกหน้ี ยังไม่มีการพิสูจน์ยอดทีถ่กูต้อง 

   1.2 ทะเบียนรายงานลูกหนี้ รพ. ยอดไม่ตรง รายงานบัญชีทีส่่ง 

   1.3 ลูกหนี้ UC AE/IP ไม่สมบูรณ์ / บัญชีไม่รับรู้ 

   1.4 ใบเสร็จในระบบ eClaim ไม่ระบุ Ref. อ้างถึง  

   1.5 บันทึกลูกหนี้ หลังส่ง eClaim ไม่ถูกต้อง ตาม บช.เกณฑ์คงค้าง    

2. เงินสด 

    2.1 ยอดเงินสด รพ. ยอดไม่ตรง รายงานบัญชทีีส่่ง 

    2.2 จ่ายการยืมเงิน ในโครงการที่ยังไม่ได้รับอนุมัต ิ                             
/เอกสารไม่สมบูรณ ์

    2.3 การส่งเงินยืมคืนแล้ว บช. ไม่ลดยอดหนี้ในทะเบียน 

    2.4 จ่ายเงินยืม > 5,000 บาท ยังจ่ายเป็นเงินสดอยู่    

    2.5 มีการทดรองเงิน ไปซื้อพัสดุ ไม่ถูกตามระเบียบการเงินและพสัดุ 

    2.6 งบพิสูจน์ยอดธนาคาร ไม่เป็นปัจจุบัน (ท าถึง เม.ย. 57) 

    2.7 พบเช็คจ่าย หมดอายุ 

     

 

   

 



3. เจ้าหนี้ 

      3.1 ขาดหลักฐานใบส าคัญเจ้าหนี้  

     3.2  มูลค่าเจ้าหนี้การค้าทีต่รวจตามใบส าคญั 

            กับ รายงาน บช . ยอดไม่ตรงกัน  คลาดเคลื่อนกว่า 20% 

     3.3 ยอดเจ้าหนี้ ติดลบ 

     3.4 ยังขาดระบบยนืยันยอดเจ้าหนี้ 

 

4. ภาพรวม การบันทึกบัญชี ยังไม่ถูกต้อง หลายรายการ 

  

5. รายงานงบการเงินเปรียบเทยีบ 3 ปี  

           

 

 

       



สินทรัพย์หมุนเวียน 

บัญชี 
 ปี 2555(9M)   ปี 2556(9M)   ปี 2557(9M)  

เงินสดและรายการเทียบเท่า 22,514,306.89 
         

13,018,723.69  37,411,877.31 

ลูกหน้ีเงินยืม  3,292,474.00 
          

3,400,556.00  1,484,790.40 

ลูกหน้ีค่ารักษา 5,466,463.41 
         

10,824,258.29  17,922,427.28 

ยา 2,212,881.95 
          

3,411,895.00  3,005,956.76 

เวชภัณฑ์มิใช่ยา 2,020,361.72 
          

1,500,226.34  1,308,887.32 

วัสดุการแพทย์ 165,821.40 
             

168,621.10  282,572.53 

วัสดุวิทยาศาสตร์และการแพทย์ 775,263.00 
             

676,171.60  532,770.00 

วัสดุอื่น 471,560.75 
             

326,470.38  323,382.00 

รวมทรัพย์สิน    36,919,133.12  
      

33,326,922.40  
  

62,272,663.60  



หนี้สินหมุนเวียน 
บัญช ี

 ปี 2555(9M)   ปี 2556(9M)   ปี 2557(9M)  

เจ้าหนี้-ยา 
      

13,184,128.48  16,532,050.27 
     

23,209,765.55  

เจ้าหนี้-เวชภัณฑ์มิใช่ยาและวัสดุ
การแพทย์ 

        
4,251,260.17  6,975,511.28 

      
6,121,443.42  

เจ้าหนี้ - วัสดุวิทยาศาสตร์และ
การแพทย์ 

        
2,285,678.00  4,763,848.00 

      
5,611,544.30  

เจ้าหน้ี -อื่น 
        

4,982,003.08  
          

9,362,358.85  
      

9,255,792.20  

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 
        

2,408,270.23  
          

2,878,260.00  
      

3,405,315.00  

เจ้าหน้ีค่ารักษา OPD-UC นอก CUP 
(ในจังหวัด) 

        
1,769,620.00    

         
604,450.00  

งบค่าเสื่อม 
        

5,233,744.32  
          

3,448,183.57  
      

3,438,800.10  

เงินรับฝาก 
        

7,265,263.87  
          

4,008,572.80  
     

19,327,351.31  

รวมหนี้สิน 
   

41,379,968.15  
      

47,968,784.77  
  

70,974,461.88  



ทุนส ำรอง 

บัญช ี
 ปี 2555(9M)   ปี 2556(9M)   ปี 2557(9M)  

ทุนส ารองสุทธิ -    4,460,835.03  -    14,641,862.37  -  8,701,798.28  



รำยได้ 
บัญชี 

 ปี 2555(9M)   ปี 2556(9M)   ปี 2557(9M)  

รายได้จากการบริการและขายสินค้า   
                 

3,320.00    

รายได้ค่ารักษาเบิกต้นสังกัด+อปท 

        
1,596,367.00  

          
1,434,242.00  

      
1,043,640.00  

รายได้ค่ารักษาช าระเงนิ  

        
1,584,124.00  

          
1,402,443.00  

      
1,643,491.00  

รายได้ค่ารักษาเบิกจ่ายตรงกรมบัญชีกลาง  

      
14,979,551.90  

         
15,735,734.36  

     
17,694,618.05  

รายได้ค่ารักษา พรบ.รถ  

        
1,726,041.00  

          
1,840,480.00  

      
1,221,660.00  

รายได้ค่ารักษา UC  

      
53,834,800.70  

         
54,348,288.57  

     
62,628,514.53  

รายได้ค่ารักษาประกันสงัคม  3,753,790.79 
          

3,462,555.00  
      

2,771,043.00  

รายได้ค่ารักษาแรงงานต่างด้าว  

           
166,549.00  

             
109,190.00  

           
98,683.00  

รายได้อื่น 

           
450,754.65  

          
3,594,969.42  

         
248,021.20  

รายได้ค่าธรรมเนียม UC   
             

517,804.00  
         

584,644.00  

   รวมรายได้ 78,091,979.04 82,449,026.35 87,934,314.78 



บัญชี 
 ปี 2555(9M)   ปี 2556(9M)   ปี 2557(9M)  

ค่าจ้างช่ัวคราว 12,719,357.20          14,454,372.00       13,542,782.00  

ค่าตอบแทน       19,680,686.00           20,049,849.00       22,621,969.00  

ค่าใช้จ่ายดา้นการฝึกอบรม-ในประเทศ         1,467,211.00            1,475,034.00           936,963.00  

ค่าซ่อมแซมและจ้างเหมา       11,552,830.01           17,681,802.63       11,373,539.76  

ค่าสาธารณูปโภค         2,862,694.23            4,193,229.40        3,017,624.73  

ยาใช้ไป 10,954,352.97          15,249,720.60       16,670,460.61  

เวชภัณฑ์มิใช่ยาใช้ไป 2,947,136.75           3,594,965.60        3,442,351.31  

วัสดุทางการแพทย์ใช้ไป 1,391,403.10           3,278,283.13           902,348.68  

วัสดุวิทยาศาสตร์และการแพทย์ใช้ไป 4,433,111.30           4,283,035.40        4,302,431.80  

วัสดุอื่นใช้ไป         5,443,793.00            6,789,484.33        7,666,993.77  

ค่าใช้จ่ายตามโครงการ         2,335,124.50            5,370,255.00        2,521,684.00  

ค่ารักษาตามจา่ย UCในสังกัด สป.         3,442,820.00          2,207,989.56  

ค่าเสื่อมราคา          8,412,375.97           11,235,055.62        8,316,943.71  

ค่าใช้จ่ายอดุหนุนให้กับ สสอ. 3,511,482.42              570,065.00           918,440.00  

ค่าใช้จ่ายอืน่              19,432.00               365,600.00           141,445.00  

    รวมจ่าย    91,173,810.45      108,590,751.71    98,583,966.93  

รายได้สูง(ต่ า)รวมค่าเส่ือม -     13,081,831.41  -       26,141,725.36  -   10,649,652.15  

รายได้สูง(ต่ า)ไม่รวมค่าเส่ือม -       4,669,455.44  -       14,906,669.74  -     2,693,535.94  

รายจ่าย 



F1 Hospital Financial Benchmark 



 

รพ. เลิงนกทา 

รพ. ราษีไศล 

รพ. ขุนหาญ 



 

รพ. เลิงนกทา 

รพ. ราษไีศล 

รพ. ขุนหาญ 



F1 งบ ไตรมาส 3/57 

 รายได ้
(ลบ.) 

รายจ่าย 
(ลบ.) 

ทุน
ส ารอง
สุทธิ 
(ลบ.) 

% ค่าใช้จ่าย 
บุคลากร/
ค่าใช้จ่ายรวม 

Sum Adj. RW 

รพ.เลิงนกทา 132.91 -140.13 -10.11 24.19% 3,947.7616 

รพ.ราษีไศล 133.86 -97.42 264.78 19.91% 4,142.4198 

รพ.ขุนหาญ 117.08 -109.10 155.24 20.02% 3,427.4776 



ข้อเสนอแนะ 

1.ให้มีการจัดระบบ Flow ไหลเวียนข้อมูลที่เกี่ยวข้องเข้าสู่ระบบบัญชี 
และสอบทานข้อมลูให้ถูกต้อง ก่อนส่งบัญชี ตั้งแต่ระบบจัดซือ้ คลัง             
ศูนย์รายได้ ฯลฯ  

2.พัฒนาระบบรายงานข้อมูล วสด. ใช้ไป ของหน่วยจัดซือ้ ให้ถูกตาม
ประเภท และ ในรายการยาทีไ่ด้รับบรจิาค สนับสนุน ให้ทราบมูลค่า เพื่อ
การจัดท าระบบบัญชีให้ถูกต้อง  

3.ให้ทบทวนแนวทางการปฏิบตัิการใช้เงินทดรองจ่าย (เงินยืม) ในการ
จัดซื้อ พัสดุ ควรให้ปฏิบัติตามระเบียบการเงินและพสัดุ โดยเคร่งครัด 

4.ให้งานบัญชี ซักซ้อมและท าความเข้าใจและวิเคราะหร์ายการในการ  
ลงบันทึกบัญชีให้ถูกต้อง 

5.ให้ รพ. เร่งด าเนินการ จัดท าบัญชีตามนโยบายบญัชี ตามข้อตรวจพบ  

   ให้ถูกต้อง ภายในวันที่ 15 ส.ค. 57   ตลอดจนให้ทบทวนการจัดท า 

   แผนเพิ่มประสิทธิภาพ ให้สอดคล้องตามแนวทางมาตรการ 

   แก้ไขปัญหาทางการเงินการคลังของเขต  

   รายงานให้จังหวัดตรวจสอบความถกูตอ้งและแจ้งให้เขตทราบผลด้วย 

 



 



 



• การบริหารยา เวชภัณฑ์และวัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์ 

ของ 



3.4 การบริหารยา เวชภัณฑ์ที่มิใช่ยา
และวัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์ 

• ตัวชี้วัดที่ 308 

   ลดต้นทุนจัดซื้อยา  
   วัสดุการแพทย ์วัสดุทันตกรรม วัสดุ X-ray                                    
และวัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์(ชันสูตร) 

 

จ.ยโสธร 

รอบ 2/2557 



ต้นทุนจัดซื้อยา แยกรายโรงพยาบาล 
ปีงบประมาณ 2557  3ไตรมาส 

โรงพยาบาล ระดับ 
มูลค่าจัดซื้อยา 

ปี 2556  
มูลค่าจัดซื้อยา 

ปี 2557  
ร้อยละต้นทุนที่
เพิ่มขึ้น+/ลดลง-  

รพ. ยโสธร  S 53,331,811.03 54,669,226.7 +2.51 
รพร. เลิงนกทา F1 15,484,614.37 16,911,284.97 +9.21 
รพ. ค าเขื่อนแก้ว F2 6,260,296.82 6,636,162.03 +6.00 
รพ.มหาชนะชัย  F2 5,317,093.52 5,430,373.47 +2.13 
รพ. กุดชุม  F2 5,266,799.81 5,391,349.27 +2.36 
รพ. ค้อวัง F2 2,398,539.35 2,470,776.66 +3.01 
รพ. ทรายมูล F2 3,182,786.73 3,357,990.80 +5.50 
รพ.ป่าติ้ว F2 3,334,031.12 4,468,833.21 +34.04 
รพ.ไทยเจริญ  F3 2,124,283.53 2,614,030.61 +23.05 

ภาพรวมทั้งจังหวัด 96,700,256.28 101,950,027.72 +5.43 



การจัดซื้อร่วม  อัตราส ารองคงคลัง  
และการใช้ยา ED/NED รายโรงพยาบาลปี 2557  3 ไตรมาส 

โรงพยาบาล 

ร้อยละจัดซื้อ
ร่วม/จัดซื้อ
ทั้งหมด 

อัตราคงคลัง 
(เดือน)  

สัดส่วนรายการ
ยา ED:NED 

สัดส่วนมูลค่ายา 
ED:NED 

รพ. ยโสธร   18.89  1.06 84:16 76.7:23.3 
รพร. เลิงนกทา 6.82   1.84 91:9 94.9:5.1 
รพ. ค าเขื่อนแก้ว 10.09   1.65      97:3 96.2:3.8 
รพ.มหาชนะชัย  8.85   0.68 96:4 96.0:4.0 
รพ. กุดชุม  11.01  1.65 94:6 96.5:3.5 
รพ. ค้อวัง 8.46  2.04 90:10 93.9:6.1 
รพ. ทรายมูล 5.54  3.40 96:4 97.6:2.4 
รพ.ป่าติ้ว 6.86  0.91 92:8 94.0:6.0 
รพ.ไทยเจริญ  3.67 1.60 98:2 97.0:3.0 

จัดซ้ือร่วม: รพท. >20%, รพช. > 35% ED:NED: รพท. =80:20, รพช.= 90:10 



ต้นทุนจัดซื้อเวชภัณฑ์ที่มิใช่ยา 
แยกรายโรงพยาบาลปี 2557  3ไตรมาส 

โรงพยาบาล ระดับ 
มูลค่าจัดซื้อ 
ปี 2556  

มูลค่าจัดซื้อ 
ปี 2557  

ร้อยละต้นทุนที่
เพิ่มขึ้น+/ลดลง-  

รพ. ยโสธร  S 48,129,878.17 41,614,475.86 -13.54 
รพร. เลิงนกทา F1 4,612,554.04 5,251,832.44 +13.86 
รพ. ค าเขื่อนแก้ว F2 1,388,226.22 2,000,366.38 +44.10 
รพ.มหาชนะชัย  F2 2,374,830.80 1,780,191.75 -25.04 
รพ. กุดชุม  F2 1,718,482.69 1,443,485.04 -16.0 
รพ. ค้อวัง F2 1,285,893.99 1,135,882.56 -11.67 
รพ. ทรายมูล F2 1,600,931.18 1,925,098.4 +20.25 
รพ.ป่าติ้ว F2 1,822,858.45 1,524,125.12 -16.39 
รพ.ไทยเจริญ ** F3 530,643.05** 621,402.81** +17.10 

ภาพรวมทั้งจังหวัด 63,464,298.59 57,296,860.36 -9.72 



ต้นทุนจัดซื้อวัสดุวิทยาศาสตร์และอัตราส ารองคลัง
แยกรายโรงพยาบาล ปีงบประมาณ 2557  3ไตรมาส 

โรงพยาบาล 
อัตราส ารอง
คลัง (เดือน) 

มูลค่าจัดซื้อ 
ปี 2556  

มูลค่าจัดซื้อ 
ปี 2557  

ร้อยละต้นทุนที่
เพิ่มขึ้น+/ลดลง-  

ยโสธร  1.57 7,898,473.5 9,639,892.5 +22.05 
เลิงนกทา 1.08 3,996,838.0 4,261,500.0 +6.62 
ค าเขื่อนแก้ว 0.92 4,941,536.0 2,729,896.0 -44.76 
มหาชนะชัย  0.26 4,946,544.0 1,738,744.0 -64.85 
กุดชุม  0.48 3,682,622.0 2,028,894.6 -44.91 
ค้อวัง 0.97 1,164,012.0   945,813.0 -18.75 
ทรายมูล 0.66 1,498,407.0 1,245,969.0 -16.85 
ป่าติ้ว 0.27 1,497,539.0 1,159,326.0 -22.58 
ไทยเจริญ  0.45 1,435,356.0 1,249,559.0 -12.94 

ภาพรวมทั้งจังหวัด 31,061,327.5 24,999,594.1 -19.52 



ผลการด าเนินงานลดต้นทุนค่ายา  เวชภัณฑ์ที่มิใช่ยา 
และวัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์ 

ต้นทุนจัดซื้อทั้งจังหวัด 

มูลค่าต้นทุนจัดซื้อ (บาท) 3 ไตรมาส ร้อยละ 
 (+ เพิ่ม,  
- ลดลง) ปี 2556 ปี 2557 

เวชภัณฑ์ยา 96,700,256.28 101,950,027.72 +5.43 

เวชภัณฑ์ที่มิใช่ยา 63,464,298.59 57,296,860.36 -9.72 

วัสดุวิทยาศาสตร์ 31,061,327.50 24,999,594.10 -19.52 

รวมทั้ง 3 หมวด 191,225,882.37 184,246,482.18 -3.65 

เวชภัณฑ์ที่มิใช่ยา = วัสดุการแพทย์, ทันตกรรม และ X-ray 



สิ่งที่น่าชื่นชม 

รพ.ยโสธร ก าลังด าเนินการจัดแยกประเภทของ
เวชภัณฑ์ต่างๆ ในส่วนที่ไม่ใช่ยา (non-drugs) 
เพื่อความชัดเจนในประเภทของเวชภัณฑ์  ไม่ให้
เกิดความซ้ าซ้อนของงวัสดุ และการจัดซื้อ ท าให้
การรายงานข้อมูลมีความถูกต้องแม่นย ามากขึ้น 
ซึ่งเมื่อด าเนินการเรียบร้อยแล้ว จะให้ รพช.ใน
จังหวัดใช้บัญชีรายการ ประเภทเดียวกันทั้งจังหวัด 
ซึ่งจังหวัดอื่นในเครือข่ายบริการที่ 10 น่าจะน าเอา
ไปใช้ด้วย 



ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 

           

          ข้อมูลบางกลุ่มของเวชภณัฑ์ยัง         
มีความคลาดเคลื่อน ไม่สมบูรณ์ หาก รพ.
ยโสธรจัดท ารายการ non-drugs 
เรียบร้อยแล้ว น่าจะมีการสื่อสารเพื่อให้
เข้าใจตรงกนัทั้งจังหวัด จะท าให้ข้อมูลมี
ความถูกต้องและน่าเชื่อถือมากขึ้น  

 

 



• การควบคุมภายในและการจัดการเรื่องรอ้งเรียน 

ธรรมาภบิาล 



 

Thank you 


